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Maailman johtava
innovatiivisten kuitupohjaisten
materiaalien valmistaja

Kuitupohjaisten materiaalien markkina on noin $30 mrd.
vuodessa, tarjoten meille paljon mahdollisuuksia.

Ahlstrom pdhkinGnkuoressa

« Tuotteitamme kaytetaan monissa arkipaivan
sovelluksissa, kuten suodattimissa,
terveydenhuollon kankaissa, laboratorio- ja
bioteknologiasovelluksissa, tapeteissa ja teipeissa
seka elintarvike- ja juomapakkauksissa.

« Liikevaihto 1,1 mrd. euroa vuonna 2016

* Noin 3 200 tyontekijda 22 maassa

* Osake noteerattu Nasdaq Helsingissa vuodesta
2006
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Maailmanlagjuinen toiminta — toimitusketju vertaansa vaillo

Pohjois- ja Eteld-
Amerikka

» 841 tyontekijdd 3 maassa

* 6 tehdasta o o

e 34 % liikevaihdosta °*°

* Tehdas

* Tuotekehityskeskus

» Palvelukeskus
Paakonttori

« Myyntikonttori

Eurooppaq, Lahi-Ita ja

v, Afrikka

.',..°. - « 1,864 tyontekijaa 11 maassa

o'so. « 18 tehdasta

* 47 % likkevaihdosta e ;

Aasia jo
Tyynenmeren alue

» 550 tyontekijad 8 maassa
» 4 tehdasta
* 17 % liikevaihdosta
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Painopiste kannattavuudessa ja taseessa
Selked parannus vuodesta 2013 |Ghtien ja vauhdittunut myynnin kasvu 2H/2016

» Tulosta ovat vahvistaneet kaupallisen osaamisen ohjelma, joka on johtanut katteiden kasvuun, parantunut operatiibvinen
tehokkuus seka alhaisemmat kiinteat ja muuttuvat kulut

* Velkaantumisaste parantunut parantuneen operatiivisen tuloksen ja rahavirran, alhaisempien investointien ja ydintoimintamme
ulkopuolisten rahoituserien myyntien siivittdmana

Liikkevaihto Oikaistu liikevoitto Nettovelka ja velkaantumisaste
. mmmm Korolliset nettovelat
Milj. euroa mm \Viilj. euroa % liikevaihdosta = \/elkaantumisaste, %
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Tavoite: yli 8 % vuoteen 2018 mennessa. Tavoite: pidetaan alle 100 %.
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MonipUO”neﬂ TOrjonTO |<OI’|<eCI— Liikevaihto segmenteittain,

|CIC|TUiSiCI TUOH@”O 1 085,9 milj. euroa vuonna 2016

37 %
Filiration & Performance Filtr o
Performance

« Ymparistoystavélliset ja energiatehokkaat suodattimet

+ Kestavat lasihuovat lattioihin ja muihin rakennusmateriaaleihin,
erikoislujitteet tuuliturbiinien lapoihin

» Korkealaatuiset erikoiskuitukankaat autoteollisuuteen,
rakentamiseen, vaatteisiin ja hygieniatuotteisiin

» Laaja valikoima helppokayttoisia tapettimateriaaleja erinomaisilla
paino-ominaisuuksilla

m Specialties

Liikevoitto* segmenteittain, 80,6 milj.

Specialties euroa vuonna 2016

 Innovatiiviset ja kompostoituvat elintarvikepakkaukset 39 %

. Makuelém)_/kset rr_1ah_do||istavat teepussi- ja Filtration &
annoskahvimateriaalit Performance

» Helppokayttoisia laboratorio-, bioteknologia-, diagnostiikka ja
vedensuodatussovelluksia

» Laadukkaat ja luotettavat teippimateriaalit

» Suorituskykyiset ja turvalliset leikkaussalivaatteet ja -liinat,
sterilisointikéaret ja kasvosuojat

m Specialties

5 * Qikaistu liikevoitto




Liikketoiminta-alue: Filtration & Performance

Filtration Industrial Nonwovens Wallcover & Poster Building & Wind
Asiakkaat Auto- ja Autoteollisuuden Tapettien suunnittelijat ja Lattia- ja
raskasajoneuvoteollisuuden tavarantoimittajat, painotalot rakennusmateriaalien
tavarantoimittajat, rakennusmateriaalien valmistajat, tuulivoimaloiden
Kaasuvoimalat valmistajat, tekstiiliteollisuus, asentajat, veneveistamot
hygienia- ja
terveydenhoitotuotteiden
valmistajat, pesuloiden
tavarantoimittajat
Sovellukset Oljyn suodatus, polttoaineen Autojen sisustus, kipsilevyt ja Tapetit, julisteet Vinyylilattiat,

Kasvun ajurit

Paakilpailijat

suodatus, ilman suodatus,
kaasuturbiinien ilman suodatus

Ajetut kilometrit, uusien
ajoneuvojen valmistus,
trendit maatiekuljetuksissa,
rakennus- ja
kaivosteollisuuden aktiviteetti,
maakaasun tuotanto

Neenah Paper, Hollingsworth &
Vose, Lydall

huonekalujen pinnoitteet,
tekstiilit, pyykinpesulaput,
hygienia ja terveydenhoito,
pyyhkimistuotteet

Rakentaminen, kulutuskysynta,
ajoneuvojen valmistus

Freudenberg, Aralar, Glatfelter,
Jacob Holm

Rakentaminen, kodin
sisustaminen,
kulutuskysynt&, mainonta

Glatfelter, Shandong Lunan

tuulivoimaloiden siipilavat,
veneiden rungot

Rakentaminen,
Tuulivoiman asentaminen.

Saertex, Owens Corning,
Johns Manville
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Liikketoiminta-alue: Specialties

Food and Beverage

Advanced Liquid
Technologies

Tape

Medical

Asiakkaat

Sovellukset

Kasvun ajurit

Paakilpailijat

Jatkojalostajat seka
tavaramerkkien haltijat
elintarviketeollisuudessa

Elintarvike- ja
valmisruokapakkaukset, leivin-
ja kéarepaperit, teepussit ja
annoskahvimateriaalit,
lihajalosteiden kuoret

Kulutuskysynté ja -tottumukset,
siirtyminen kestavan kehityksen
mukaisesti valmistettuihin
materiaaleihin

Glatfelter, Metsa Tissue, Purico

Laboratoriot ja niiden
tavarantoimittajat,
bioteknologiainstrumenttien ja
-materiaalien valmistajat,
vedenpuhdistuslaitteiden
valmistajat

Laboratorio- ja mikrosuodatus,
bioteknologia ja diagnostiikka,
kunnallinen ja teollinen
vedenpuhdistus

Innovatiivinen ja raataloity
tuotekehitys, veden niukkuus ja
uusiokayttod

GE Healthcare-Whatman,
Advantec, Merck Millipore,

Macherey-Nagel
7

Teippien valmistajat

Maalarinteippeja rakennus-
ja autoteollisuuteen,
erikoisteippeja

Rakennus- ja
saneerausmarkkinat,
ajoneuvojen jalkimarkkinat

Expera, Swiss Quality Paper

Terveydeydenhuollon
tarvikkeiden jalleenmyyjat ja
jatkojalostajat

Steriilit suojakaareet,
leikkaussalivaatteet ja
-liinat, kasvosuojaimet

Vaestolliset muutokset,
vastuut infektioista ja
saastumisista,
sairaalavuoteiden maara,
kertakayttoisten kankaiden
lisdantyva kayttod

Berry Plastics, SAAF
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Globadalit frendit ohjaavat kasvuamme

Asiakkaidemme vaatimusten IGhtdkohtana ovat loppukayttdjien tarpeet ja valinnat. Tama
haastaa meitd jatkuvasti kehittdmadn ja parantamaan kuitupohjaisten materiaalien

ratkaisuja.

Kehitystrendit ja
ajurit

Vaestonkasvu ja
luonnonvarojen
niukkuus

Ymparisto-ystavallisten
ja resurssi-tehokkaiden
tuotteiden kysynnan
kasvu

Terveyden-huollon
kasvavat vaatimukset

Kaupungistuminen,
ikédantyminen ja muut
muutokset
vaestopohjassa

Ratkaisumme

Tuotantoprosessimme
mahdollistavat
tehokkaamman raaka-
aineiden, energian ja
veden kayton seka
ympaéristovaikutusten
pitdmisen
mahdollisimman
pienind.

Olemme maailman
johtava
ymparistoystavallisten
likennesuodatinmate-
riaalien valmistaja ja
tuotteemme mahdollis-
tavat alhaisemmat
paastot, puhtaamman
ilman ja
tehokkaamman
energian tuotannon.

Keskitymme
kayttajaystavallisiin
laboratorio-

ja bioteknologiasovel-
luksiin ja
laaketieteellisiin
testaus- ja
diagnostiikkamateriaa-
leihin sek& tarjoamme
laajan valikoiman
kertakayttoisia
terveydenhuollon
kankaita.

Turvallisten ja innovatiivisten
elintarvike- ja
juomapakkausmaterialien
lisdksi olemme johtava
korkealaatuisten rakennus-,
sisépinnoite-, vaatetus- ja
hygieniamateriaalien
tuottaja.
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Asiakaslahtdiset Kilpailykykymme mahdollistajat
tuotteet kestavan

Asiakaslahtoiset ratkaisut ja raataloidyt tuotteet

ke h |'|'y kse N +  Vastaaminen asiakkaiden tarpeisiin ketteralla tuotekehityksella ja
. . innovatiivisilla tuotteilla
mu kO ISeen J @ . Syviélliset kumppanuudet asiakkaiden, toimittajien ja olennaisten
c . sidosryhmien kanssa
suorituskykyiseen . Kattavava valikoima rataldityja, ensiluokkaisia ja tasaisen laadukkaita
tuotteita

loppukdyttoon

Johtava teknologia ja tuotanto-osaaminen

. Ainutlaatuinen kuitu-, kemia- ja materiaaliosaaminen

. Joustava tuotantomenetelmat ja ainutlaatuinen teknologiaosaaminen

. Uusiutuvia materiaaleja hyodyntavat, resurssitehokkaat teknologiat ja
tuotantoprosessit

Maailmanlaajuinen toiminta ja syvallinen paikallistuntemus

. Globaalit toiminnot paikallisiin markkinatarpeisiin yhdistettyna
laadukkaaseen asiakaspalveluun ja tekniseen tukeen

. Maailmanlaajuinen tuotevalikoima sek& ainutlaatuinen ja vertaansa vailla
oleva toimitusketju

. Lyhyet toimitusajat ja logistinen joustavuus asiakkaille maailmanlaajuisesti

AALSTROM




Tavoitteemme on olla asiakkaidemme ensisijainen kumppani

Kaupallinen osaaminen Orgaaninen kasvu
tuotantokapasiteetin

Uusien tuotteiden ja teknologioiden tehokkaammalla kaytolla
tuominen markkinoille,
tuotevalikoiman ja hinnoittelun
optimointi, segmentointi ja

Kapasiteetin kayttdasteen
lisdaminen viimeisimmissa

: investointikohteissa. 1
parantunut asiakastyytyvaisyys. VCI h Véem pl ’
virtaviivaisempi
Uusi virtaviivaistettu Kasvu uusilla alueilla JO YhTelﬂOlﬂeﬂ
toimintamalli Kasvualueitamme ovat mm. Ah|S1TOm
Liiketoimintayksikkokohtaiset kompostoituvat elintarvike- ja
strategiat ja toimintamallit, juomapakkaukset, terveydenhuollon

kevyempi organisaatiorakenne ja diagnostiikka ja veden suodatus.
edelleen alhaisemmat myynnin,
yhteisten toimintojen ja hallinnon
kulut.






Monipuolisia kasvualueita

Kompostoituvat Kertakayttoiset
elintarvikepakkaukset annoskahvimateriaalit

* Biohajoavat materiaalit korvaavat P) ‘ : + Taydellinen maku ja aromi
alumiini- ja muovipohjaisia tuotteita T, kompostoituvilla materiaaleilla
* Ahlstrom NatureMold™ st » Valikoima sisaltaa seka espresso
T - etta suodatinkahvituotteet

Naytteiden keruukortit

 Veri- ja sylkinaytteiden helppo ja
kustannustehokas keruu ja
sdilytys geneettisessa ja
tartuntatautien testauksessa

* Ahlstrom GenCollect™
Ahlstrom AutoCollect™




Monipuolisia kasvualueita

Sisailman puhdistus Teollinen ilmanpuhdistus

* Kestavat ja energiaa saastavat « Kaasuturbiinien ilmansuodatukseen
R - i - ilman suodattimet kattava tuotevalikoima,
- e * Abhlstrom Flow2Save™ mahdollistaen paremman
. : Ahlstrom Pleat2Save ™ operatiivisen tehokkuuden
* Ahlstrom Trinitex®

Veden suodatus

+ Ainutlaatuinen ja kemikaaliton
veden puhdistusteknologia .
* Ahlstrom Disruptor®




Monipuolisia kasvualueita

Tapettimateriaalit Kiinassa

Merkittava kasvu myyntimaarissa
Kiinassa

Helppo asettaa ja poistaa seinalta,
suoraan painettavissa

Ahlstrom EasyLife™

Maalarinteippi

+ Lisaantyneet myyntimaarat Aasian
yksikosta kasin

* Ahlstrom MasterTape™ -
korkealaatuinen tuoteperhe

14

Diagnostiikan pikatestit

» Helppo ja kustannustehokas
diagnostiikka raskaus-, huume ja-
tartuntatautitesteihin

+ Kattava valikoima komponentteja
uusien testien ja tulosten
luotettavuuden kehittamiseen

* Ahlstrom Cytosep® HV




Luomme arvod kestavasti

Olemme sitoutuneita kestavaan kehitykseen ja taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun
mukaiseen liiketoimintaan.

Merkittavimmaét saavutukset vuonna 2016

Energian kokonaiskulutus laski 8,3 %

Suorat hiilidioksidipaastot tonnia kohden laskivat
16,2 % ja 7,8 % sisaltden epasuorat paastot

Paastot ilmaan jatkoivat viiden vuoden alenevalla
trendilla

Kaikki tuotalaitoksemme ja 100 %
tuotannostamme olivat
ymparistbjohtamissertifikaatin (1ISO14001)
piirissa

Noin 80 % kuituraaka-aineestamme on
uusiutuvista lahteista

Nolla ihmisoikeusrikkomusta

Kestava kehitys on toimintamme ytimessa...

. Eettiset periaatteemme ja toimittajiemme eettiset
ohjeet seka muut politikat ohjaavat
toimintaamme ja prosessejamme

. Olemme raportoineet yritysvastuusta Global
Reporting Initiative (GRI) -viitekehyksen mukaan
vuodesta 2004

. Osallistuimme yhdeksatta kertaa Carbon
Disclosure Project (CDP) -hankkeeseen
www.cdproject.net

...ja se ohjaa tuotekehitysta

. Ymparistovaikutusten minimointi tuotteen koko
elinkaaren aikana

. Kustannustehokkuus ja operatiivinen tehokkuus

ALSTROM


http://www.cdproejct.net/

Kestavalld kehitykselld on merkitys tuotekehityksessd

Asiakaslahtoiset

tuotteet
Luonnon ja Rainausteknologiat Kemia
synteettiset kuidut ¢ > Markamenetelma ¢ 3 Toiminnallisuus
Nano Sulapuhallus/kehruume Rainaus
Mikro netelma

~~. ! -

Ymparistomydtainen
suunnittelu
Haitallisten materiaalien
eliminointi ja
vahentaminen
Pienemmat kustanukset

ja energian kayttd AALSTROM



Pitkdaikaiset taloudelliset tavoitteet yli suhdanteiden

Oikaistu _ Osinkonolitiikk
liikevoittomarginaali Velkaantumisaste sinkopolitiikka

: Pidetian Vakaa ja ajan myo6ta
v alle kasvava osinko, joka
perustuu yhtion

vuosittaiseen

8" 100"
tulostoteumaan

vuonna 2018 AHLSTROM



Johtoryhma vie meita eteenpdin

V1. toimitus-
johtaja
— Sakari Ahdekivi*
" Viestinta-
N johtaja
4 Satu Perdlampi*
v v v v
tg_\%\.
- Ll 2A%
Py . NS N
Filtration &
Performance Specialties o Hankinta-ja Lakiasiain-
liketoiminta- et el ek H?gﬁlrlg.sgo' felgnrclzrlo.glo— johtaja
alueen johtaja alueen johtaja Jontae johtaja Ulla Bono
Fulvio Capussotti O Maak Paivi Leskinen Jari

* Sakari Ahdekivi jatkaa my06s talousjohtajana
** Laajennetun johtoryhmén jasen

Koikkalainen
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Meilld on n. 10 000 osakkeenomistajaa

Omistajarakenne (31.1.2017)

Osakkeenomistaja gggreknegggrj; % 5.2 %3’0 %16% 1,5%
1. Virala Oy Ab (Viknum AB) 5 725 000 12,27
2. Ahlstrém Capital (AC Invest Six B.V.) 5126 741 10,98 2,9%
3. Varma Mutual Pension Insurance Co. 1532 200 3,28
4. Huber Mona Lilly 1251700 2,68
5. Tracewski Jacqueline 807 600 1,73 51,2 %
6. Nahi Kai Anders Bertel 798 288 1,71
7. Kylmala Kim 771 400 1,65
8. Emmett Linda-Maria 700 350 1,50 34,7 %
9. Lund Niklas Roland 693 738 1,49
10. Sumelius John Michael 682 588 1,46
10 suurinta osakkeenomistajaa 18 089 605 38,76
Hallintarekisterdidyt 1,379,177 2.96 Dbl e
Muut osakkeenomistajat 27,201,826 58.28 UII-<omaiset
Yhteensa 46,670,608 100.00 = Yritykset

m Julkisyhteisot
Ahlstromilla on 9 874 osakkeenomistajaa (31.12.2017) m Hallintarekisteroidyt
m Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset



Verrokkirynman arvostus

EV/EBITDA EV/EBITDA

Yhtio Markkina-arvo P/E 2016E P/E 2017E NYK. 2016E P/B Osinkotuotto, %
Mediaani 1,0B 15,0 13,2 9,2 7,7 2,0 2,1
Ahlstrom

Suominen 201,5M 14,2 12,4 6,0 5,5 14 2.8
Owens Corning 6,4B 17,1 15,6 10,3 7,6 1,7 1,4
Neenah Paper 1,3B 17,3 15,6 11,8 10,7 3,8 1.9
Munksjo 759,3M 12,4 10,8 7,8 5,6 1,8 2.0
Lydall 1,0B 21,6 19,4 13,7 11,9 3,7 N/A
Huhtamaki 3,7B 17,3 15,6 12,1 11,6 3,5 2,1
Glatfelter 1,0B 15,2 13,1 14,6 7,8 15 21

Lahde: Bloomberg 17.2.2017
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Yhteenveto

Markkinat
Ahlstrom on johtava yritys maailmanlaajuisesti kuitupohjaisten materiaalien markkinoilla,
joiden koko on arviolta noin USD 30 miljardia vuodessa. Globaalit trendit tukevat
kasvuamme ja meilla on hyva asema kasvaa:
* Ymparistoystavalliset ja energiatehokkaat suodattimet
» Kompostoituvissa elintarvike- ja juomapakkauksissa
* Helppokayttoisissa bioteknologia- ja diagnostiikkasovelluksissa
seka suorituskykyisissa terveydenhuollon kankaissa
» Korkealaatuisissa rakennus- ja sisustamismateriaaleissa

Suoriutuminen

Vakuuttava kadenjéalki. Kannattavuus ja tase ovat parantuneet kolmen vuoden ajan
kaupallisen osaamisen myotéa nousseiden katteiden, paremman tuotevalikoiman sek&a
tehostuneen operatiivisen toiminnan ja alhaisempien kustannusten siivittamana.

Strategia

Olemme sitoutuneita kasvuun ja luomaan arvoa sidosryhmillemme tarjoamalla kestavan
kehityksen mukaisia kilpailukykyisia kuitupohjaisia materiaaleja. Visiomme on olla
asiakkaidemme ensisijainen kumppania.

Yhdistyminen Munksjén kanssa

Ahlstrom ja Munks;jé ilmoittivat 7.11.2016 suunnitelmasta yhdistaa yhtiét. Yhdistymisen
myo6ta syntyy yksi maailman johtavista toimijoista kestéavan kehityksen mukaisissa ja
innovatiivisissa kuitupohjaisissa ratkaisuissa. Yhdistymisen odotetaan luovan merkittavaa
arvoa sidoryhmille maailmanlaajuisten kasvumahdollisuuksien vahvistumisen ja toiminnan

tehostumisen ansjpsta. AHALSTROM




. kesfavam kehityksen
mukaisiakilpo kyisid
kuitupohj@isiesmaieriaaleja.
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2016 & Q4/2016

Myynnin kasvu kiihtyi ja kannattavuus Nnousi
enndtystasolle

Liikevaihdon kasvu kiihtyi vuoden viimeisella neljanneksella

Liikevaihto kasvoi 4,9 % Q4/2016 ja 2,6 % vuonna 2016 kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna

Myynti kasvoi etenkin lasikuitu, tapetti-, suodatin-, laboratorio- ja bioteknologia-
seka annoskahvituotteissa

Kannattavuus ja rahavirta enndstystasolla

Kasvaneet myyntimaaréat, tehostunut operatiivinen toiminta, alentuneet kiinteét ja
energia- ja raaka-ainekustannukset

Kolmastoista perakkainen neljannes kun liikevoitto ja -marginaali paranivat
vertailukaudesta

Vahvistunut operatiivinen tulos ja aktiivinen kayttdpadoman hallinta paransivat
rahavirtaa

Strategian onnistunut toteuttaminen

Panostukset kaupallisen osaamisen parantamiseen ja uuteen virtaviivaistettuun
toimintamalliin paransivat kannattavuutta

Korkeammat kapasiteetin kayttbasteet ja uusien kasvualueiden hyédyntadminen
Lahelle vuoden 2018 tavoitetta yli 8 % marginaalista jo vuonna 2016

AALSTROM



Avainluvut

Enndtyksellinen kannattavuus, nopeutunut kasvu ja alentunut nettovelka vuonna 2016

Milj. euroa

Liikevaihto

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

% lilkevaihdosta

Oikaistu liikevoitto

% lilkevaihdosta
Litketoiminnan nettorahavirta
Sijoitetun paaoman tuotto,

(ROCE), %

Nettovelka

Velkaantumisaste, %

Q4/2015 Muutos, %
255,0 4,4
21,6 22,3
8,5
7,6 90,3
3,0
23,3 15,6
-11,4

2015 Muutos, %
1074,7 1,0
104,8 25,0
9,7
47,5 69,8
4,4
60,0 109,8
3,9
195,9 -28,1
65,4

25
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Oikaistun liikevoiton porrastus

+ Kasvaneet myyntimaarat ja hinnoittelunhallinta auttoivat alhaisempien muuttuvien kulujen hyddyntamisessa
+  “Hinta & mixi” -pylvaéan lasku johtuu tapetti- ja lasikuitumateriaalien myynnin kasvusta, joiden suhteellinen osuus koko

myynnista on noussut

«  Tuotantohukan maaran lasku sisaltyy “RA & Energia” -pylvaaseen

Milj. euroa 2015 vs. 2016
90 34,7
S = 80,6
80 42 65
-2,2
70
60
18,9
50 47,5
30
-15,8

20
10

Oik. Hinta & Volyymi RA& SG&A Muut  Valuutta  Oik.

likevoitto  mixi Energia kiinteat likevoitto

2015 kulut 2016

Milj. euroa Q4/2015 vs. Q4/2016

22 12,6

20 |

18 1.2 I

16 - 144

14 4,7

12 -0,7

10 3.8

8 7,6

6

4

2

0

2 -8,1
Oik. Hinta & Volyymi RA& SG&A Muut  Valuutta  Oik.
likevoitto  mixi Energia kiinteat likevoitto
Q4/15 kulut Q4/16

26
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Lahelld vuoden 2018 yli 8 % marginaalitavoitetta jo vuonna 2016
Kolmastoista perdkkdinen neljdnnes kun likevoitto ja -marginaali paranivat vertailukaudesta

Milj. euroa mmm Oikaistu liikevoitto  ——0% liikevaihdosta K
28 14
24 12
20 10
L e s o
12 6

8 4
4 2
0 0

Q1/13 Q2/13 Q3/13 3 Q1/14 Q2/14 Q3/14 4 Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16
-4 ~2
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Filfration & Performance

Liikevaihto

Milj. euroa Lilkkevaihto 697,8 milj. euroa 2016 (676,0
200 | milj. euroq)

1708 1289 1054 « Liikevaihto +3,2%: volyymit +6,4 %,

180,4
175 171,1 175,7 1705
- w likevaihto kiinteilla valuuttakursseilla +4,4
%
125 I « Myynti kasvoi lasikuitu, tapetti- ja
100 : : : . . . , suodatinmateriaaleissa seka

Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/15 Q3/16 Q4/16 rakentamiseen ja tekstiileihin liittyvissa
teollisissa kuitukankaissa

Mili. euroa mmm Oik. liikevoitto —#—0% liikevaihdosta
"2 188 Oikaistu likevoitto 53,3 milj. euroa 2016

(25,3 milj. euroq)

« Kasvaneet myyntimaarat

16

12

« Tehostunut operatiivinen toiminta
pienentyneiden tuotantojateméaarien myoéta

: : : : : : ,  Hinnoittelu, alhaisemmat kiinteét ja
QU15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 QL/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 muuttuvat kulut AHLSTROM
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Specialties

Liikevaihto
Milj. euroa
110 1040 1004 16271046463+
0 1 108]3
70
50 - -

Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16

Milj. euroa === Oik. liikevoitto ~ ——9% of liikevaihdosta

12
10

o N B~ OO

i

Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16

29

Liikevaihto 411,3 milj. euroa 2016 (418,5
milj. euroq)

* Liikevaihto -1,7 %: volyymit -0,2 %,
liikevaihto kiintein valuuttakurssein +0,5 %

» Myynti kasvoi laboratorio- ja bioteknologian
tuotteissa, elintarvikepakkaus- seka
annoskahvimateriaaleissa

Oikaistu liikevoitto 33,8 milj. euroa 2016
(25,7 milj. euroq)

« Kasvaneet myyntimaarat seka parantunut
tuotevalikoima

» Hinnoittelu, alhaisemmat muuttuvat ja
energiakulut

ALSTROM



Tuloslaskelma

Milj. euroa

Liikevaihto 266,1 2550 10859 1,074,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -220,2 -227,2 -883,5 -910,0
Bruttokate 45,9 27,7 202,4 164,8
Myynnin, hallinnon ja

tuotekehityksen kulut (SG&A-kulut) -39,0 -35,7 -136,1 -137,5
Muut tuotot ja kulut 1,1 -8,4 4,5 -5,4
Liikevoitto 8,0 -16,4 70,8 21,9
Oikaistu liikevoitto 14,4 7,6 80,6 47,5
Nettorahoituskulut -3,2 -4,3 -14.8 0,6
Osuus paaomaosuusmenetelmalla

yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta 0,0 0,1 0,2 0,2
\Voitto / tappio ennen veroja 4.8 -20,5 56,3 22,6
Tuloverot -3,4 0,3 -21,4 -14,1
Kauden voitto / tappio 1,4 -20,2 34,9 8,6
Tulos per osake 0,00 -0,46 0,61 0,06

30

Oikaistu bruttokate, %
likevaihdosta:

« 17,7 % Q4/16 (15,0 % Q4/15)
» 18,8 % 2016 (16,4 % 2015)

Oikaistut SG&A-kulut, %
likevaihdosta:

* 12,5% Q4/16 (12,7 % Q4/15)
+ 11,6 % 2016 (12,3 % 2015)

Liikevoiton oikaisut:

* -6,4 milj. euroa Q4/16 (-23,9 mil].
euroa Q4/15)

* -9,8 milj. euroa 2016 (-25,6 mil].
euroa 2015)

Oikaisut vaikuttivat my6s muihin

tuottoihin ja kuluihin

Nettokorkokulut vuonna 2016
alenivat noin 4,1 milj. eurolla
alhaisemmasta nettovelasta
johtuen.

Veroaste tavanomaisemmalla
tasolla 38 % vuonna 2016.




31.12.2016 31.12.2015

Pitkaaikaiset varat 4921 519,2
Vaihto-omaisuus 107,3 117,6 Aktiivinen kayttopaaoman hallinta
Myyntisaamiset ja muut saamiset 127,3 151,9
Verosaamiset 1,6 1,6
Rahavarat 49,4 47,3 Osnabriick
Myytavana olevat omaisuuserat 50,4 shabruc
Varat yhteenséa 828,1 837,8 v .
* Oman padoman kasvun ajurina

Oma padoma 315,8 299,4 nettotuloksen paraneminen
v Kset 51 29 » Positiivinen translaatiovaikutus

araukse ’ ’ * Oma padoma sisaltda 100 milj.
Korolllset velat o 190,2 243,3 euron hybridilainan
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velat 64,2 100,3
Ostovelat ja muut velat 197.,5 183,5 Elakevastuut alenivat lahinna
MUUt,_ — : - —— e 3.5 Osnabrickin myynnin myota.
Myytavana olevien omaisuuseriin liittyvat velat 50,1
Oma padoma ja velat yhteensa 828,1 837,8

Velkaantumisaste, % 44.6 65,4



Aktiivinen operatiivisen kdyttdpddoman

hallinta

Milj. euroa Paivia

175 50 * Liukuva 12 kuukauden
kiertonopeus laski kahdeksan

150 paivaa 37 paivaan Q4/2015
lopusta

125 P

« Osnabrtckin myynti alensi

100 kayttopadomaa noin 7,3 milj.
eurolla

75

50

25

0
Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16
mmm Operatiivinen kayttdpadoma  ——Kiertonopeus paivissa ~ OJEEHNITE (O ERETENS (I TRl

vaihto-omaisuus - ostovelat

32



Liikketoiminnan rahavirta kasvanut merkitt&vasti
Ajureina parantunut operatiivinen tulos ja kayttopddoman alentuminen

Milj. euroa

60

50

40

30

20

1

o

35,6
23,3
18.9 24,2 '
14,2 ’
T T T LI T T T T T T

Q2/14 Q3/14 Q4/14 QU15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16

o
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Rahavirtalaskelma

Parantunut operatiivinen tulos.

Huolto ja yllapito seka investoinnit
Binzhoussa ja Madisonvillessa

Osnabrtickin tehtaan myynti vaikutti
muiden investointitoimintojen Q4/16
lukuun.

Milj. euroa Q4/16 Q4/15 2016 2015
Kéayttokate (EBITDA) 20,0 148 1211 96,4
Nettokayttbpaaoman muutokset 16,8 16,6 32,5 1,2
Muutokset varauksissa -0,4 0,7 -2,7 -2,2
Rahoituserat -3,5 -5,3 -12,6 -25,6
Maksetut/saadut tuloverot -1,2 -0,8 -5,0 -3,0
Muut erat -4.7 -2,8 -7,5 -6,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,9 23,3 125,8 60,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -19,0 -8,1 -41,0 -26,9
Muut investointitoiminnot -10,6 0,4 -11,3 49,0
Vapaa rahavirta -2,6 15,6 73,5 82,0
Maksetut osingot ja muut -0,1 - -14,5 -13,9
Omiesn osakkeiden myynti/lunastus - - - 3,1
Oman paaoman ehtoisen lainan korot -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Lainojen ja muiden rahoitustoimintojen muutokset 4,3 -23,9 -50,7 -56,4
Rahavarojenjen muutos -6,2 -16,2 0,4 6,9
Rahavarat tilikauden alussa 54,5 63,0 47,3 41,4

Rahavarat tilikauden lopussa 49 4 4‘7‘,3 494 47,3

Muiden investointitoimintojen
vertailuluku 2015 sisaltaa 44,5 mil;.
euron Munksj6 Oyj:n osakkeiden
myyntitulon.




Nettovelka ja velkaantumisaste

Merkittava vahennys nettovelassa

Milj. euroa

300 281328332897

270
240
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90
60
30

Q7
I

28n
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T

Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16

mmm Korolliset nettovelat

—Velkaantumisaste, %

35

Tavoite on pitaéd velkaantumisaste
alle 100 %

Velkaantumisaste 44,6 % Q4/16
100% lopussa

0% » Vahvasti parantunut

80% operatiivinen tulos, alentunut
70% kayttbpaaoma ja matala
investointitaso alensivat
nettovelkaa

60%

S 50%

» Osnabruckin tehtaan myynti
vaikutti nettovelkaan ja
velkaantumisasteeseen vuoden

20% 2016 lopussa

10%

40%

30%

* Oma padoma sisaltda 100

0% miljoonan euron hybridilainan.
Velkaantumisaste oli 112 %
Q4/16 lopussa jos hybridi on
maaritelty velaksi



» Katsauskauden lopussa

Lainojen maturiteetti kokonaislikviditeetti mukaan lukien
Vakaa jariittéva likviditeetti kassa, kayttamattomat sitovat
luottolimiitit ja konsernitililimiitit oli
Milj. euroa 299,0 miljoonaa euroa (268,7 mil].
euroa)
300 N
275 » Ahlstrom on perunut 30 milj.
250 USD limiitin, jonka maturiteetti
oli vuonna 2018
225 —
200  Liséksi yhtiolla oli kayttamattomia ei-
175 sitovia luottolimiitteja ja
konsernitililimiitteja 70,0 miljoonaa
150 .
euroa (103,6 milj. euroa)
125
100 » 100 milj. euron hybridilaina on
75 lunastettavissa lokakuussa 2017
50 » Ahlstrom on saanut 2019
25 eraantyvan joukkovelkakirjalainan
0 . . haltijoilta fuusion toteuttamiseen
2017 2018 2019 tarvittavat suostumukset
«* 100 milj. euron hybridilaina 100 milj. euron joukkovelkakirjalaina (2014) . .
— e » 200 milj. euron ns. bridge-
m Nostamattomat limiitit m Keskipitkat / pitkat lainat

rahoitussopimus liittyen fuusioon

36



Osinko

Ylimadardinen osinko normaalin vuotuisen osingon sijaan

®mEuroa per osake

0,7 « Ylimaarainen 0,49 euron
0,63 . .
osakekohtainen osinko
0.6 tavanomaisen vuotuisen
05 0,49 osingon sijaan maksetaan
' ennen kuin fuusio Munksjon
0.4 kanssa on toteutunut*
0,30 0,30 0,31 « Osinko on yhteensa noin 23
0,3 milj. euroa
0,2
0,1
* Ahlstromin ylim&arainen yhtibkokous on
0 . . . . . valtuuttanut hallituksen jakamaan
2012 2013 2014 2015 2016* ylimaaraisena osinkona 0,49 euroa

osakkeelta

37






Lilkkevaihdon kehitys

Kasvu kiihtyi vuoden 2016 toisella puoliskolla

Milj. euroa
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600

2012 2013 2014 2015 2016

» ALSTROM



Selked parannus kannattavuudessa vuodesta 2013 [ahtien
Kannattavuus enndtystasolla vuonna 2016*

Oikaistu kayttokate (EBITDA) Oikaistu liikevoitto
mmm Milj. euroa —0% liikevaihdosta === Milj. euroa —9 liikevaihdosta
140 90 9
80 8
120
70 7
80 50 / 5
60 40 4
30 3
40
20 2
0 T T T T 0 T T T T O
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

* Ahlstromin nykyrakenteella ja tuoteportfoliolla tarkasteltuna., LAHLSTROM



Liikketoiminnan rahavirta ennatystasolla*

Milj. euroa

150

125

100

75

50

25

2012 2013 2014 2015 2016

* Ahlstromin nykyrakenteella ja tuoteportfoliolla tarkasteltuna.
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Investoinnit — pddasiassa yllapitoinvestointeja vuosina 2015-16

Milj. eur o . . o . :
- euroa = [nvestoinnit ilman yritysostoja Hmm |nvestoinnit sis. yritysostot = Poistot
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Henkildstd
Henkildston maard vuoden lopussa*
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* Laskettu henkilotyovuosina.
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Velkarakenne

Tarkeimmat rahoitusohjelmat ja jarjestelyt

a

Milj. euroa

Joukkovelkakirja 2014 100
Hybridilaina** 2013 100
Luottolimiitti (revolving

credit facility) 180
Yritystodistusohjelma 300
*31.12.2016

** Muita velkasitoumuksia heikommassa
asemassa, kasitelladn omana
padomana

*** Takaisinosto-oikeus 2017

100

100

10

4,125 % 2019

7,875 % Jatkuva***

- 2019

Korolliset velat 190,2 milj.
euroa 31.12.2016

5%

m Joukkovelkakirjat
m Yritystodistusohjelma
m Pankkien ja rahoituslaitosten lainat

m Rahoitusleasingvelat

53 %



100 miljoonan euron joukkovelkakirja (2014)

Liikkeellelaskija: Ahlstrom Oyj

Tyyppi: Vakuudeton joukkovelkakirja

Maara: 100 miljoonaa euroa

Liikkeeseenlaskupaiva: 15.9.2014

Lainan eraantyminen: 15.9.2019

Korko: Vuotuinen kiinte&d kuponkikorko
4,125 %

Listaus: Nasdaq Helsinki

ISIN-koodi: FI40000108501

Pagjarjestajat: Danske Bank, SEB

Listalleottoesite (englanniksi): http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf

" ALSTROM



http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf
http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf
http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf
http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf
http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf
http://www.ahlstrom.com/globalassets/bond/listing-prospectus-2014.pdf

Velanhoidon suhdelukuja

Nettovelka / Ebitda Ebitda / korkokulut
4 12
11
3 18
8
2 ‘
5
4
1 3
1
O ! ! ! ! 0 T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Vuodet 2011-2013 sisaltavat lopetetut toiminnot

v ALSTROM



Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat Lyhytaikaiset velat

Milj. euroa Milj. euroa

250 180
160

200 140
120

150 100

100 80
60

50 40 —
20 —

O T T T T O r T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

m Lyhytaikaisten lainojen osuus pitkaaikaisista veloista
® Muu lyhytaikaiset velat
Yritystodistusohjelma

s ALSTROM
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Kustannusrakenne ja raaka-aineet

Liketoiminnan kustannukset 2016: Raaka-aineiden kayttd 2016:
954 milj. euroa (oikaistut) 580 865 tonnia
2% 1%

m Sellut ja muut
luonnon kuidut

m Synteettiset
kuidut

m Kemikaalit

m Energia

®m Toimituskustan
nukset

® Tuotantokulut
(suorat ja
valilliset)

50

m Sellu

m Kemikaalit

m Synteettiset
kuidut

B Kuitukasvit

m Pakkaukset

m Kierratyskuitu

ALSTROM



Energian kayttd Iahteittdin

Energian kokonaiskuluts laski 8,3 % vuonna 2016

Source 2016 MWh Muutos,%
Maakaasu 1 025 539 -1,5
Oljy 7520 -44.8
Hiili 91 432 -20,5
Muut polttoaineet ja talteenotettu

metanoli 227 250 -26,3
Ostettu séhkd 509 083 -6,2
Ostettu lampo 1 444 964 -8,8
Yhteensa 3 305788 -8,3

ALSTROM



Raaka-aineiden hintakehitys

Sellut

USD/ton

= Hardwood pulp (BHKP) Softwood pulp (NBSK)
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800 //\ o
750 \w“‘v/ \‘

Lahde: Foex, Bloomberg

USD/ton
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Synteettiset kuidut

= Polyester resin (PET) North America
Polyester resin (PET) Europe
= Polypropylene (PP) Europe

) 3 3 X HO L v o O O A
Q'\ Q'\ Q'\ Q'\ N '\ N N N N N N
‘I/ (1/ pl/ (1/ "1/ J

U S S S .
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Energian hintakehitys

Oljy jo maakaasu

USD/bbl.
= Brent crude Natura gas North America (NYMEX)
140
120
100 w w\
80 — ¢ 2 AT

60 W™ 4

40 v *N _/"‘M—w 2 20

Lahde: Bloomberg

SAhkd Euroopassa

usD/
MMBtu EUR/mwh
— Pehlix baseload Europe (Jan. 2018)
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Kiitfos!

Lisatietoja:

Juho Erkheikki

Sijoittajasuhde- ja talousviestintapaallikko
050 413 4583
juho.erkheikki@ahlstrom.com

ALSTROM






Yhdistyminen lyhyesti

« Kahden johtavan yhtién yhdistyminen yhdeksi maailman johtavista toimijoista kestavan kehityksen
Yhdistyminen mukaisissa ja innovatiivisissa kuitupohjaisissa ratkaisuissa
* Yhdistyneen yhtion nimi on alustavasti Ahlstrom-Munksjo

* Absorptiosulautuminen, jossa Ahlstrom sulautuu Munksjohén
- Ahlstromin osakkeenomistajat omistavat yhdistyneesta yhtiosta 47,2 % ja Munksjon
Rakenne osakkeenomistajat 52,8 %
- Vuotuisen osingon sijaan kummankin yhtion osakkeenomistajille on varojen jaoksi ehdotettu
seuraavaa: 0,49 euroa Ahlstromin osaketta kohden ja 0,45 euroa Munksjén osaketta kohden?

Synergiat * Vuotuisten kustannusséaastdjen arvioidaan olevan noin 35 miljoonaa euroa

Rahoitus * Yhdistynyt yhtié on saanut rahoitussitoumuksen sulautumista varten Nordealta ja SEB:Ita

Omistajien » Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 33,5 %?2 Ahlstromin osakkeista ja 40,2 %?
tuki Munksjon osakkeista ovat sitoutuneet &anestamaan yhdistymisen puolesta

» Toteutuminen edellyttaa hyvaksyntdd mm. Munksjon ja Ahlstromin ylimaaraisissa yhtiokokouksissa
seka asianmukaisilta kilpailuviranomaisilta

lielus e » Osakkeet listataan Nasdaq Helsinkiin ja niilla on rinnakkaislistaus Nasdaq Tukholmassa
Kofi .ka * Yhdistyneella yhtiélla on merkittava, noin 73 % yleisén hallussa oleva osakemaara (ns. free float)?
ONIPCIKKA | . yhdistyneen yhtion kotipaikka on Helsinki

Edellytykset

% ggtfleré%a'lgoin 23 miljoonaa euroa kunkin yhtion osakkeenomistajille ennen yhdistymisen toteuttamista
3 Naédéq Helsingin madritelman mukaan yleison hallussa oleva osakemaara ei sisalla Ahlstrém Capitalin, Alexander Ehrnroothin maaraysvallassa olevan Belgrano Inversiones P_ILSTROM
Oy:n seka Alexander Ehrnroothin l&hipiifiin kuuluvan ja Virala Oy Ab:n méaraysvallassa olevan Vikgsum AB:n omistamia osakkeita ({]



Yhdistyminen on luonnollinen askel Ahlstromille ja Munksjolle

Tausta Hyodyt yhdistyneelle yhtidlle
* Molemmat yhtiot keskittyvat kestavan » Vahva strateginen logiikka ja sen
kehityksen mukaisiin ja innovatiivisiin odotetaan parantavan kilpailukykya

kuitupohjaisiin ratkaisuihin

* Yhdistyminen luo yha vahvemman
« Viime vuosina yhtitt ovat keskittyneet globaalin perustan tulevaisuuden
toimintojen virtaviivaistamiseen ja kehitystydlle ja kasvulle

toiminnan tehostamiseen selkein _ _ _
tuloksin « Vahvempi taloudellinen asema ja

mittakaavaedut paaomamarkkinoilla
* Yhti6t tuntevat toisensa hyvin ja
uskovat vakaasti, etta yhtididen
toimintamallit sopivat hyvin yhteen

57 ALSTROM



Yhdistymisen hyodyt

Luo yhden maailman

johtavista toimijoista

kest@van kehityksen
mukaisissa ja innovatiivisissa
kuitupohjaisissa ratkaisuissa

Kaksi yhtiota, joilla on maailmanlaajuinen johtoasema paatuotealueillaan koriste-,
suodatin- ja irrokepohjapapereissa

Parempi asema palvella asiakkaita ja vahvistunut asema arvoketjussa

Parempi kyky houkutella ja pitéda palveluksessa hyvia tyontekijoita

Useita
kasvumahdollisuuksia, mita
tukee vahva taloudellinen

asema

Laajempi tuote- ja palveluvalikoima seka taydentavat maantieteelliset toiminta-alueet
Paremmat palvelu- ja suunnitteluvalmiudet

Vahva taloudellinen asema ja rahavirta, mitka tukevat yhdistyneen yhtion strategisia
kasvutavoitteita

Merkittavat
kustannussadstot, arviolta 35
miljoonaa euroa

Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla vuotuisten kustannussaastojen arvioidaan olevan
noin 35 miljoonaa euroa

Hyodyt
padomamarkkinoilla

Suurempi koko ja vahvempi padomapohja tarjoavat enemman rahoitusvaihtoehtoja
ja alhaisemmat rahoituskustannukset

Osakkeen likviditeetin, sijoittajien mielenkiinnon ja yhti6ta seuraavien analyytikkojen
maaran kasvu suuremman markkina-arvon myota (yhdistynyt markkina-arvo yli
miljardi euroa yhdistymisen tiedottamisajankohtana)

5 ALSTROM



Maantieteellinen Iasndolo

Liikevaihdon maantieteellinen jakaumal

AALSTROM

3 35
®T, 49 12

° AHLSTROM hk

Tuotanto- ja ° Tuotanto- ja
konvertointilaitokset , konvertointilaitokset
onvertointilaitokset .y cTROM onvertointilaitokse

Myyntitoimistot © Myyntitoimistot © === ® Eurooppa

1) Perustuu 2015 liikevaihtoon. Munksjon ja Ahlstromin keskinéisia transaktioita ei ole eliminoitu

yhdistyneen yhtion myynnin jakautumisessa Aasia ja Tyynenmeren alue

7 e Pohjois- ja Etela- AALSTROM

Amerikka



Johtava asema pddtuotealueissa maailmanlaagjuisesti

Ahlstrom Munksjo Yhdistynyt yhtio pro forma?’
Oikaistu Oikaistu Oikaistu
Liikevaihto! kayttokate! Henkilosto® Liikevaihto! kayttokate! Henkildsto3 Liikevaihto? kayttokate? Henkilosto4
€1 075m €105m 3277 €1 13Tm €94m 2789 €2 125m €205m 6 200
® Filtration & Performance m Decor Release Liners = Decor Filtration & Performance
m |ndustrial Applications = Graphics & Packaging|| m Industrial Solutions = Specialties

Specialties

Tuotanto- ja konvertointilaitoksia®: 28

3) 30.9.2016 kokoaikaisiksi muunnettuna
4)  Arvio, 30.9.2016
5) 30.9.2016

Tuotanto- ja konvertointilaitoksias: 15

1) Konsernitilinpaatostiedot 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta
2) Tilintarkastamattomat pro forma —taloudelliset tiedot 1.1.-31.12.2015

6) 30.9.2016 ilman Osnabriickin tehdasta ja Torinon yhteinen tuotantolaitos huomioitu vain kerran
7)  Munksjon ja Ahlstromin keskinaisia transaktioita ei ole eliminoitu yhdistyneen yhtion myynnin jakautumisessa
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Tuotanto- ja konvertointilaitoksia®: 41
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Liikketoiminta-alueet

Decor FlCIEN) Industrial Solutions Specialfies
Performance

Osuus yhdistetysta liikevaihdosta! (2015)

Esimerkkej& tuotteista

* Elintarvike- ja juomapakkaukset

* Moottori- ja teolliset . . . - L
* Hiomapaperin pohjamateriaalit » Graafiset ja

. i i suodatinmateriaalit X X ) .
. ﬁg{féggﬁﬁrgpem « limansuodatinmateriaalit * Irrokepohjapaperit joustopakkauspaperit
- Tapetti-, lasikuitu- ja teolliset . glﬁktrotekmset eristeet . Labor_atorlo ja b_loteknologla
* Ohutpaperit * Teippimateriaalit

kuitukangasmateriaalit

» Terveydenhuollon kankaat
1)  Munksjon ja Ahlstromin keskinéisia transaktioita ei ole eliminoitu yhdistyneen yhtion myynnin jakautumisessa 1
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Merkittava
kustannussaadstopotentiaali

Vuosittaiset kustannusddstdt 35 miljoonaa euroa

» Organisaation virtaviivaistaminen (paaasiassa

Myynt!  YEE myynti-, yleis- ja hallintokulut), seka

ja hallintokulut, o e o
- . konsernihallinnon keskittdminen ja lahekkain

seka keskitetty

sijaitsevien myyntitoimistojen ja tuotantolaitosten

e hallinnon yhdistaminen

Hankinta ja

* Yhteisty0 hankinnoissa ja tuotannossa
tuotanto

Muita tuotto- ja kustannussaastoja nykyista suunnitelmaa pidemmalle
hyodyntamalla yhdistynyttd T&K —rakennetta, lisamyynti yhdistyneelle
asiakaskunnalle ja lisddmalla edelleen tuotannon, myynnin ja
hankintojen yhteistyota

62

» Kustannuséastojen odot

etaan

toteutuvan véahitellen kahden
vuoden aikana sulautumisen
taytantdonpanon jalkeen

» Selvempaa vaikutusta

kannattavuuteen odotetaan Q4/17
alkaen. Saastojen odotetaan
toteutuvan taysimaaraisesti Q2/19

alkaen

* Noin 30 miljoonan euron
yhdistymiskustannukset

» Kertaluonteiset rahavirtavaikutukset
Q3/17-Q2/18 siten, etta valtaosa
kustannuksista kohdistuu kaudelle

Q2-Q3/17

AHALSTROM



Yhdistyneen yhtion strateginen perusta

Kyky LisGarvo Tehokkaat Selkedt
kasvaa asiakkaille ratkaisut vastuut
Kyky kasvaa valikoiduilla Selkean lisaarvon Hyodyntéa tehokkaasti Kehittdd selkeat vastuut
innovatiivisten tuottaminen asiakkaille joustavaa tuotanto- ja ottamalla kaytt6on
kuitupohjaisten korkealaatuisen valikoiman  palvelualustaa, joka liketoimintayksikkdihin
erikoisratkaisujen avulla, mitd tukevat soveltuu hyvin yhdistyneen  perustuvan toimintamallin,
markkinoilla, joilla on kehittynyt teknologia, yhtion asiakaskohtaisten joka edistaa paikallisesti
positiivinen kasvunakyma syvéllinen osaaminen ja ratkaisujen kehittamiseen vastuullisuutta ja
raataloidyt palvelut kestavan kehityksen mahdollistaa nopean ja
mukaisella tavalla tehokkaan toiminnan

Yhdistyneen yhtidn johto tarkastelee ja kehittdd edelleen strategiaaq, jonka yhdistyneen
yhtion hallitus mydhemmin hyvaksyy
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Yhdistyneen yhtion taloudelliset tavoitteet

« Kayttokatemarginaali yli 14 prosenttia vyl

Kayttokatemarginaali
Y d | suhdanteen

Nettovelkaantumisaste * Nettovelkaantumisaste alle 100 prosenttia

* Yhdistynyt yhtio pyrkii vakaaseen ja vuosittain

Osinko .
kasvavaan osinkoon
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Aikataulu

Kaupankaynti uusilla
osakkeilla alkaa
Nasdaqgissa Helsingissa ja
Tukholmassa

Sulautumisen odotettu
toteutuminen
(edellytysten taytyttyd)

Uudet osakkeet
rekisterdidadn
automaattisesti Ahlstromin

Ahlstromin ja Munksjon
ylimadardiset

yhtidkokoukset osakkeenomistajien arvo-
| osuusl’rileille
| |
| |
: :
11.1.2017 Taytantédnpanopdiva Ensimmdinen Ensimmdinen
o Q2/2017 alussa kaupankdyntipdivd kaupankdyntipdivd
taytantédnpano- taytantéonpano-
pdivan jalkeen paivan jalkeen
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Omistus

Osakkeenomistaja

% osakkeista ja

aanista’
Ahlstrom Capital? 14,0 %
Virala-ryhmas 12,6 %
Keskindinen ElGkevakuutusyhtid limarinen 4,7 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma 2,4 %
OP:n sijoitusrahastot 1.8%
Viisi suurinta osakkeenomistajaa 35,5 %
Muut osakkeenomistajat 64,5 %
Yhteensa 100,0 %
Nykyiset Ahlstromin osakkeenomistajat 47,2 %
Nykyiset Munksjon osakkeenomistajat 52,8 %

66

1)

2)
3)

4)

Laajempi yhdistynyt omistajapohja
tarjoaa yhdistyneen yhtion
osakkeille potentiaalin kasvavalle
likviditeetille

Yhdistyneella yhti6lla on merkittava
noin 73% yleison hallussa oleva
osakemaara (ns. free float)*

Perustuen Euroclear Finland O%:nillléi itamiin Munksjon ja )
Ahlstromin osakasluetteloihin 30.11.2016 (lukuun ottamatta omia
osakkeita) ja olettaen, ettd Munksjon ja Ahlstromin )
osakeomistuksessa el tapahdu muutoksia 30.11.2016 jalkeen ja
yksikaan Ahlstromin osakkeenomistajista ei vaadi omistamiensa
Ahlstromin osakkeiden lunastamista Sulautumisesta paattavassa
Ahlstromin ylimaaraisessé yhtiokokouksessa )
Osakkeet omistetaan AC Invest Five B.V.:n ja AC Invest Six
B.V.:n kautta ) )
Viknum AB:n kautta. Siséltaa myos Alexander Ehrnroothin
maaraysvallassa olevan (ja Virala-yhtioryhmaan kuulumattoman)
Belgrano Inversiones Oy:n omistamat osakkeet

Nasdaq Helsingin méaaritelmén mukaan yleison hallussa oleva
osakemaara ei sisalla Ahlstrom Capitalin, Alexander Ehrnroothin
maaraysvallassa olevan Belgrano nverS|ones_O¥:n seka
Alexander Ehrnroothin l&hipiiriin kuuluvan ja Virala Oy Ab:n
maaraysvallassa olevan Viknum AB:n omistamia osakkeita
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Jan Astrom Sakari Ahdekivi Pia Aaltonen-Forsell Andreas Elving Asa Jackson

CEO EVP, Corporate Development, CFO

L . SVP, General Counsel SVP Human Resources
varatoimitusjohtaja
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Anna Selberg Norbert Mix Fulvio Capussotti Daniele Borlatto Omar Hoek
President, Filtration & President, Industrial
Performance Solutions

SVP Communications President, Decor President, Specialties
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